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Motto:

Educatia este inaintarea din intuneric citre lumind.
(Allan Bloom)

INTRODUCERE _

Céteva din prioritatile politicii educationale ce urmeazi a fi implementate in sistemul de

invatamant preuniversitar:
1. Descentralizarea sistemului de invitimant:
v eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v" democratizarea sistemului educational ;
v asigurarea transparentei actului managerial;
v asigurarea accesului si echitatii in educatie;

v stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
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3.

. A

Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v’ Proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invatiturii
conform curriculumu-lui educational;

v monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale invatarii;

v’ evaluarea interni a rezultatelor;

v’ evaluarea externa a rezultatelor.

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v' formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calititii;
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice sl masterate;

v alte programe ale ISJ si CCD Galati pentru toate cadrele didactice.
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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/
31.08.2023;

» Planul de Dezvoltare Institutionalda al Scolii Gimnaziale “Sfiantul Nicolae” Vanditori

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.,

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.S. cu privire la functionarea curentd a
unitdtii scolare dar si in conditii speciale din punct de vedere al conditiilor igienico-
sanitare;

» RO.F.ULP./RO.F/R.L

» Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

» Raportul privind starea invatamantului din Scoala Gimnaziala ,Sfantul Nicolae”
Vanatori, judetul Galati, an scolar 2023-2024;

» RAEL
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Management
aplicarea corespunzatoare a legislatiei in
domeniul educatiei;
abilitati de planificare strategica dezvoltate ale
managerului unitafii scolare ;
centrarea managementului scolar pe obiective
strategice si pe obtinerea de rezultate
superioare ;
dezvoltarea unei culturi organizationale

pozitive si a unui climat de lucru motivant .

PUNCTE SLABE

Management

- eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea

echipei la nivel informal;

I

lipsa remunerarii coordonatorilor de structuri;
- Comunicarea intrainstitutionald uneori deficitara

datorita distantei dintre unitatile scolare;
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Curriculum si dezvoltare curriculari si

extracurriculara

- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu cel
la decizia scolii ;

- elaborarea curriculum-ului la decizia scolii
prin consultarea parintilor si a elevilor, luand
in consideratie nevoile comunitatii, resursele
umane $i cele materiale existente;

- proiectarea documentelor cadrelor didactice
in conformitate cu recomandarile
/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu
metodica predarii fiecdrei discipline si
respectand particularitatile de varsta ale
elevilor;

- aplicarea corecta a curriculum-ului pentru

Curriculum si dezvoltare curriculara si

extracurriculara

nepracticarea unor trasee individualizate de
invatare si insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitatilor unor categorii speciale de
elevi ;

insuficienta manifestare a inventivitatii si
creativitatii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii motivatiei pentru invitare a
elevilor ;

activitatile extracurriculare uneori formale,
contributia lor la imbunatitirea curriculum-ului
fiind redusa sau ineficienta;

aparitia fenomenului abandonului in randul
elevilor de gimnaziu;

numdrul mare de absente inregistrate, in general,

la gimnaziu;
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fiecare disciplina cu respectarea programelor

scolare;

Rezultate scolare

Nivelul atingerii standardelor curriculare de
performanta este in general bun;

La admiterea la liceu si scoald profesionala, in
anul scolar 2023-2024, procentul este de 99,9%
Notele de la Evaluarea Nationala sunt foarte
apropiate de rezultatele scolare curente;

Media la Evaluarea Nationald la limba si
literatura romana:

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”, Vanatori
este de 7,09

Scoala Gimnaziala ,Maria Grecu” Odaia
Manolache este 6,06

Media la Evaluarea Nationala la matematica:

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”, Vanatori

cadre didactice fara experienta in practica

pedagogica;

Rezultate scolare

Numarul mic al disciplinelor care formeaza
echipe de elevi spre a fi pregititi pentru
concursurile scolare;

Slaba pregatire a unor elevilor ;

Lipsa motivatiei unor elevi de a invita;
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este de 5,83

Scoala Gimnaziala ,Maria Grecu” Odaia
Manolache este 5,48
Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar
2023-2024 este de 97,23 %.

Resurse umane
Gradul de acoperire cu personal didactic

calificat la nivelul scolii este de 100%;

Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai

mare o au titularii;

Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai
mare este reprezentatd de cadre cu gradul

didactic 1

Resurse materiale si financiare

Finantarea scolii de catre Consiliul Local

Vanatori, prin bugetul consolidat;

Resurse umane

Procentul mare de cadre didactice calificate care
au norma in mai multe scoli;

Mobilitatea cadrelor didactice netitulare
Pregatirea stiintifica si metodica deficitara a unor
cadre didactice, in general debutantii;

Motivatia financiara redusa;

Abilitati digitale reduse pentru unele cadre

didactice;

Resurse materiale si financiare

Lipsa tablelor interactive;

Gradul ridicat de uzura al manualelor scolare si

al mobilierului scolar;
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Sponsorizari: ONG-uri, parinti;
Dotarea unitatilor scolare cu mijloace de

invatamant moderne prin proiect PNRR;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

cresterea transparentei promovarii obiectivelor
si ofertelor educationale la nivel local;
cresterea numarului de programe de parteneriat
la invatamantul prescolar si primar, pentru

activitati extracurriculare.

Parteneriat si dezvoltare comunitara

- neimplicarea corespunzatoare a tuturor cadrelor
didactice in atragerea in viata scolii a membrilor
comunitatilor locale (parinti, autoritati publice,

agenti economici etc) ;

- perceptii eronate si prejudecati cu privire la

scoala si slaba implicare a familiei ca principal
partener al scolii ;
- slaba implicare a comitetelor de parinti in

coordonarea relatiei scoala- comunitate ;

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sai sociali;
cresterea numarului de programe europene

adresate educatiei ;

AMENINTARI

- instabilitatea economica, cresterea ratei

somajului;

- lipsa spatiilor de invatare la scoala din Vanatori,

incepand cu anul scolar 2023-2024, s-a impus

reorganizarea spatiilor scolare;
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sporul demografic negativ, in general in satul
Odaia Manolache, cu implicatii pe termen lung,
reflectat in fragmentarea catedrelor cadrelor
didcatice titulare, care trebuie s isi completeze
norma didactica la scoala din Vanitori

elevii din satele Odaia Manolache si Costi sunt
deplasati cu microbuzul scolar la scoala din
Vanatori;

scaderea numarului copiilor nascuti in comuna,
migrarea spre alte tari va afecta negativ
activitatea scolara in comuna;

lipsa unei gradinite cu program prelungit si a
spatiului pentru activitati de tip after shool la
nivelul comunei determina migrarea pescolarilor
si elevilor spre orasul Galati, unde cei mai multi
parinti muncesc;

numarul mare de familii plecate in striinitate ai

caror copii sunt in grija rudelor.
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VIZIUNEA

Dorim ca scoala nostri sd fie deschisd tuturor celor interesati de o educatie durabili si de calitate care si conduci la

eficientizarea ativitatii care sa conducd la rezultate deosebite ca urmare a parteneriatelor si metodelor inovative practicate care si

dezvolte competente de insertie sociala raportate la contexi.

MISIUNEA

=aA s

coala Gimnaziala ., Sfdntul Nicolae” Vindatori isi

ropune sd dezvolte competente functionale esentiale:

o Comunicare

e  Putere de decizie

coala noastrd doreste sa dezvolte la elevi deprinderi de muncd individuald si in echipd, sd cultive disponibilititi afective

precum: colegialitate, prietenie, patriotism.

Promovam educarea elevilor printr-o interactiune intre cunostinte, valori, atitudini si comportamente.

Dorim sd devenim factorii principali in educarea tuturor elevilor pentru a deveni buni cetdifeni ai comunitdtii in care

traiesc, dezvoltdand un stil de viatd sandtos.

Valorile care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:
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¢ Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru perfectionarea

continud a personalului angajat.

o Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la imbunétatirea activitatii instructiv

- educative din scoala.

* Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic participativ (folosind metodele participative

si consultative) pentru a dezvolta un climat de munci pozitiv.

e Colaborare: Ne propunem sd dezvoltdm parteneriate cu institutiile de la nivel local, Jjudetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.
DEVIZA SCOLII

O SCOALA ATRACTIVA, PRIETENOASA, DESCHISA LA NOU. iN SPIRITUL EDUCATIEI DE CALITATE SI A
DEZVOLTARII DURABILE

TINTE STRATEGICE 2023-2027

1. Imbunatatirea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor prin activitati de parteneriat
educational, la nivel local, judetean, national, international;
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2. Dezvoltarea competentelor cognitive, afective si de literatie ale elevilor prin eficientizarea
activitatii instructiv-educative care sa duca la progres scolar.
3. Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor — elev —parinti pentru crearea unui climat
favorabil obtinerii performantelor si promovarea unititii in diversitate, a incluziunii

educationale, prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii

abandonului scolar si combaterea absenteismului;

-

4. Constientizarea membrilor comunitatii

locale in vederea asumdarii
culturale, ca elemente de identitate specifice zonei comunei Vanatori.

scolare, prevenirea

si promovarii valorilor

5. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin cresterea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor.

Obiective generale

= N,Evaaa(&mwma conditiilor de educafie a tuturor elevilor din comunitate prin

promovarea culturii calitdtii la nivel de sistem si proces;

* Imbunatdtirea ratei succesului pentru elevii din comunitate in scopul finalizdrii
invdgamantului obligatoriu si integrdrii cu succes in viata sociald;

* Orientarea si desfasurarea activitdtii de formare continud si de perfectionare in
vederea cresterii calitdfii prestatiei personalului didactic;

* Optimizarea relatiei scoald — comunitate prin activitafi extrascolare si a parteneriatului

local, regional, international;

Nr. | Obiective Activitati Termen Compartiment | Resurse Monitorizare si | Indicatori de

ert | specifice responsabil raportare realizare
Obiectivul Imbunatdtirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din
general nr. 1 : . e s e . . =

comunitate prin promovarea culturii calitdatii la nivel de sistem si
proces

1 Dezvoltarea Asigurarea documentelor | Septembrie Comisia Monitorul Comunicarea acestora in | Arhiva gruprrui
competentelor legislative in vigoare la 2024 pentru Oficial mediul on-line prin on-line mc
managerului nivelul unitatii de curriculum Buletine intermediul grupului A




unitatii de invatamant Informative cadre-didactice-
invatamént si a Adrese  [IS] | \ndgoogic
cadrelor didactice sau CCD ul geolii: Scoala Gimnazis
( “StdntulNico Viéndtori.
de aplicare a Judetul Galati
legislatiei scolare http:/www.scvanatorigl.ro
Grup de whatsapp
Directorul va
monitoriza
implementarea
masurii.
Implementarea Asigurarea documentelor | Septembrie Comisia invitatori, Procese verbale de Comanda de
Curriculum-ului | curriculare oficiale, 2024 pentru diriginti predare — primire a manuale
National pe manualelor, curriculum inventarului din clase, a
principii de auxiliarelor curriculare la manualelor si .
calitate si nivelul unititii de auxiliarelor
eficienta invdtamant; curriculare
- participarea cadrelor
didactice
la consfatuirile judetene;
Dezvoltarea Monitorizarea Anual Comisia Conform Rapoarte de analiza Fise de
sistemului de implementarii pentru bugetului asistenti
evaluare centrata | curriculum-ului centrat curriculum alocat director,
pe competente, pe competente : fiiibii &
cu scop de -realizarea proiectarii Comisiei de
orientare si pedagogice si asigurarea curriculum,
optimizare a dimensiunii ei inter si asistente CEAC
invatarii trans disciplinare; Responsabil
-elebaorarea CDS in Decembrie arii curriculare
concordanta cu cerintele | 2024 -

elevilor, resursele scolii
si tendintele de
dezvoltare economico-
sociald a comunitatii
pentru anul scolar 2025-
2026;

ianuarie 2025
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- monitorizarea
parcurgerii

adaptate a materiei prin
asistente si in mediul
online ;

- monitorizarea analizei
Progresului elevilor din
fiecare unitate

scolara

de catre Comisia pentru
curriculum

- centralizarea si analiza
rezultatelor evaluarii
initiale,

sumative de la finalul
anului

- evidentierea
concluziilor

- identificarea aspectelor
prioritare de interventie
pentru anul scolar
urmator

permanent

anual

iunie 2025

Dezvoltarea
capacitatii
unitatilor scolare
de implementare
a
managementului
scolar

Dezvoltarea culturii
calitatii la nivelul unitatii
scolare

- monitorizarea elaborarii
/revizuirii strategiei de
evaluare internd si a
planului de imbunatatire,
monitorizarea elaborarii
raportului anual de

septembrie
2024

octombrie
2024

comisia CEAC

conform
bugetului
alocat

Strategia interna de
evaluare
documentatie CEAC

eficientizarea
activitatii
CEAC
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evaluare interna a
calitatii si a planului de
imbunatatire;

-monitorizarea elaborarii | septembrie

si implementirii planului | 2024

operational anual;

-stimularea lucrului in

echipa si a comunicarii in | permanent

cadrul CEAC si cu

cadrele didactice de la

nivelul scolii
Stimularea Stimularea participarii Septembrie Comisia Conform procese verbale ale Nr. de
participarii la copiilor la 2024 pentru bugetului comisiei prescolari
educatie a educatie prescolari, in curriculum alocat rapoarte semestriale, din grupurile
copiilor vederea prevenirii Ares Ginuta anuale dezavantajate
din grupuri dificultatii de adaptare care participa la
dezavantajate scolard, inclusiv a celor educatie

generate de cunoasterea prescolara

limbii;

Dezvoltarea unor forme | permanent

alternative si Comisia

complementare de pentru Conform Programe de Forme

educatie destinate cu curriculum bugetului educatie alternativi alternative si

prioritate recuperarii alocat si complementara complementare

(programe de recuperare, Grafic al pregatirilor functionale

educatie remediala, etc) remediale si

suplimentare

Obiectivul Imbunatitirea ratei succesului pentru elevii din comunitate in scopul finalizirii

general nr.2

invagimantului obligatoriu si integrarii cu succes in viata sociali

Reducerea

Colectarea datelor

lunar

Comisia

Conform

Procedura de

on
o
Procedura




absenteismului referitoare la responsabild cu | bugetului colectare a datelor va fi | de analizi
scolar la nivelul | absenteismul scolar la frecventa alocat stabilita la nivelul elaborata si
unitatii de nivelul unitatii scolare Zlate Iulisa unitatii scolare. aplicata
invatamant - crearea instrumentelor Larisa Macheta la nivel de
de colectare a datelor unitate scolara
- instruirea cadrelor
didactice din unitatea
scolard in vederea
aplicarii instrumentelor
de colectare
- elaborarea procedurii de
analiza si interventie la Directorul scolii
nivelul fiecarei unitati impreuna cu
scolare responsabilul comisiei va
(aplicarea masurilor monitoriza nu numai
corective); desfasurarea unor
activitati de prevenire, ci
Consilierea cadrelor si adaptarea acestora Nr. de
didactice in vederea permanent Conform la specificul fenomenului | activitati de
implementarii de bugetului din unitatea scolara. prevenire
activitati de prevenire a director alocat implementat
absenteismului scolar
Iimbunatatirea Abilitarea cadrelor semestrial Comisia Conform Fiecare cadru Fise de asistnta
competentelor de | didactice si a pentru bugetului didactic, in functie de
lecturd ale directorului unitatii curriculum alocat specificul disciplinei,
elevilor scolare pentru proiectarea Dimofte G. va valorifica si stimula,
din invatamantul | si realizarea Borsan C, Zlate tinand seama de tema
preuniversitar secventelor de lectie care L, Cirnici M, lectiei, abilitatile de
stimuleaza lectura, in Pirlog N lectura, intelegere si

general. si
intelegerea si
interpretarea/
utilizarea diferitelor
tipuri de

texte. in special:

- monitorizarea

proiectérii secventelor de

utilizare a textelor,
schemelor. tabelelor,
graficelor, hartilor
etc.
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lectie prin asistente la ore

Dezvoltarea de Elaborarea si octombrie Coordonatorul | Conform procese verbale Programe
activitati implementarea 2024 proiectelor  si | bugetului rapoarte de activitati
educative ofertei de activititi programelor alocat extrascolare
extrascolare si educative extrascolare si educative $i extracurricu-
extracurriculare si | extracurriculare in acord scolare si lare adaptate
a parteneriatelor | cu interesele elevilor; extrascolare: intereselor si
educationale - elaborarea programului Pirlog Nicoleta nevoilor
activitagilor extrascolare Responsabil elevilor
in echipa scolii programe  si numar de
- elaborarea programului proiecte proiecte si
saptamanii SCOALA europene: parteneriate
ALTFEL si Borsan C educationale
SAPTAMANA VERDE
- implementarea
activitatilor anual
- monitorizarea si
evaluarea activitatilor
inclusiv in mediul online
Monitorizarea Valorificarea octombrie Coordonatorul | Conform Rapoarte de activitate Corectitudinea
actului potentialului creativ al 2023 proiectelor  si | bugetului desfasurarii
educational din Consiliului Elevilor programelor alocat concursurilor si
perspectiva -monitorizarea educative examenelor
progresului scolar | constituirii Consiliului scolare si
si a reusitei Elevilor extrascolare:
scolare la -eficientizarea activitatii | anual Pirlog N
concursurile si Consiliului Elevilor si
examenele implicarea acestuia in
nationale actiunile scolii
Organizarea si derularea
olimpiadelor si a conform grafice rezultatele QO

concursurilor
scolare
Monitorizarea orelor de

graficelor

liste de prezenta

obtinute la v
concursuri si
Evaluare
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pregatire suplimentara si

Nationala
remediala Comisia
pentru
curriculum
Obiectivul Orientarea si desfasurarea activitifii de formare continud si de perfectionare in vederea
REHEEALAE 3 cresterii calitdtii prestatiei personalului didactic
Dezvoltarea Identificarea nevoii de Octombrie responsabil Conform chestionare aplicate numar de cadre
competentelor formare continua, 2024 formare bugetului cadrelor didactice didactice
profesionale ale perfectionare si profesionala: alocat perfectionate
cadrelor didactice | consiliere a cadrelor Gavrila C
din unitatea didactice din scoala
scolara
Proiectarea si realizarea | octombrie procese verbale ale
actiunilor de formare 2024 Comisia comisiei
continud, de pentru
perfectionare, a actiunilor curriculum
metodice la nivelul
ariilor curriculare, in
functie de nevoile
identificate fise de
Promovarea si asisatente la ore
valorificarea
cercetdrii si inovatiei inspectii la
pedagogice in activitatea | anual director clasa
de predare invatare in Comisia
vederea obtinerii pentru
performantei scolare curriculum  si
CEAC
Obiectivul

general nr. 4

Optimizarea relafiei scoald — comunitate prin activititi extrascolare si a parteneriatului
local, regional, international

Consilierea Cresterea rolului unitatii | Conform Coordonatorul | Conform Directorul monitorizeazia | Numir de
cadrelor didactice | de invatagmant in cadrul | programului | proiectelor  si | bugetului proiectele de parteneriat | parteneriate.gi
in domeniul parteneriatului local. de activitati programelor alocat educational precum si proiecte =3
parteneriatul judetean, national si educative coordonatorul incheiate &
educational international. scolare si proiectelor si E:




extrascolare

programelor educative
scolare si extrascolare

domeniul
educational cu
unitatile de
invatamant

Implicarea Implicarea activi a Conform Director, Conform coordonatorul Numar de

parintilor in familiei elevului in programului diriginti, bugetului proiectelor si parteneriate si

activitatile parteneriatul de activitati Coordonatorul | alocat programelor educative proiecte

parteneriatelor educational proiectelor i scolare si extrascolare incheiate

scolare programelor semestrial monitorizeaza | numir de
educative activtatea cu parintii sedinte cu
scolare si parintii
extrascolare

Colaborarea cu Cresterea gradului de Conform Director, Conform Directorul monitorizeazi | Numar de

autorititile implicare a autoritatilor programului Cadre bugetului semestrial proiectele de | parteneriate

publice locale si locale de activitati didactice, alocat parteneriat educational

cu alte institutii, | in actiunile scolii Responsabil

ONG-uri, entitati programe  si

interesate de proiecte

parteneriate in europene

ANEXA A PLANULUI MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE , SFANTUL NICOLAE”, COM. VANATORI, JUD. GALATI
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Avizat in sedinta Consiliului Profesoral al $colii Gimnaziale ,Sfantul Nicolae” Vanatori, judetul Galati din datade ........c..............
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al $colii Gimnaziale ,Sfantul Nicolae” Vanitori, judetul Galati din data de
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Motto:

Educatia este inaintarea din intuneric cdtre lumind.

(Allan Bloom)

Actiuni

Compartimentul
responsabil

Resurse

Materiale

Financiare

Umane

Indicatori
de
realizare

Perioada

Obiectiv specific 1: Informarea in domeniul legislatiei scolare si diseminarea informatiilor la nivelul scolii

1. Asigurarea legislatiei scolare
la nivelul unitatii de
invitamant

Management
Secretariat

Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Conform
bugetului
alocat

-directorul, Prof. Cilin
luliana

- Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extragcolare, prof. Pirlog
Nicoleta;

- secretarul scolii.Grecu
Angela si administratorul
financiar Boza Gabriela

Permanent | Mapa
legislativa

a scolii

2. Prezentarea noutitilor in
domeniul legislativ;
completarea bazei de date cu
actele normative nou aparute;

Management

Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Internet

Conform
bugetului
alocat

-directorul,Prof. Calin
luliana

- Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare, Prof. Pirlog
Nicoleta

Membrii Comisiei
pentru curriculum
Responsabilii comisiilor
metodice

Permanent | Mapa de
coresponde

nta a scolii

Lo i |
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Obiectiv specific 2: Aplicarea cadrului legislativ care reglementeazi activitatea din invitimant

1. Prelucrarea legilor si actelor Monitorul Oficial, Conform - -directorul, Prof. Calin | Permanent | Procese
normative care reglementeaza | Management Buletine informative. | bugetului Iuliana verbale ale
sistemul de invatdmant imediat | CA Internet alocat - secretarul scolii, Grecu sedintelor
dupa aparitia lor in Monitorul Angela si administratorul
Oficial; financiar Secan Ana

Maria

- responsabili comisii
2. Consilierea parintilor pe Responsabil Conform - Directorul, Prof. Permanent | Corectitudi
probleme juridice, in scopul Pirlog N Buletine informative. | bugetului Cilin Tuliana nea
informarii corecte despre Management Internet alocat aplicarii
legislatia scolara in vigoare; - Coordonatorul de legislatiei

proiecte si programe

educative scolare si

extrascolare Prof. Pirlog

Nicoleta,

- dirigintii
- invatétorii
3. Asigurarea calitdtii in Management Monitorul Oficial, Conform Comisia CEAC Permanent | Exercitarea
domeniul functiei decizionale; Buletine informative. | bugetului -Directorul, Prof. Cilin corectd a
Internet alocat luliana actului
- membrii CA decizional

Pagez 3



OBIECTIVE GENERALE:

I.Imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din comunitate prin promovarea

culturii calitatii la nivel de sistem si proces;

2.Imbundtatirea ratei succesului pentru elevii din comunitate in scopul finalizdrii

invatdmantului obligatoriu §i integrdrii cu succes in viata socialdi;

3.Orientarea si desfasurarea activititii de formare continud si de perfectionare in vederea

cresterii calitdatii prestatiei personalului didactic;

4.0Optimizarea relatiei scoald — comunitate prin activititi extrascolare si a parteneriatului

local, regional, international;

| LEGISLATIE SCOLARA _

| MANAGEMENT
Actiuni Comparimentul Resurse Perioada | Indicatori de
Responsabil realizare
Materiale | Financiare _ Umane

Obiectiv specific 1: Asigurarea exercitiirii eficiente a functiei manageriale la nivelul unitatii

I. Monitorizarea performantelor | Management, Documentatie Conform Directorul, prof. Calin | Conform - Informatie nﬂ

manageriale ale responsabililor | CA specifica bugetului luliana graficului si | diseminata
de comisii; promovarea bunelor ) alocat Membrii CA programului




practici in domeniul
managerial ;

de activitati

2. Gestionarea si diminuarea Management, Documentatie Conform Directorul, Prof. Cilin | Permanent | Planuri de
disfunctiilor manageriale de la | CA, Membrii specifica bugetului luliana masuri
nivelul unitatilor de invatamant | Comisiei pentru alocat Responsabil CEAC, implementate
stabilirea de planuri de masuri curriculum prof. Portase Maria
ameliorative Comisia pentru control

managerial intern
3. Dezvoltarea elementelor de Curriculum si Documentatie Conform Directorul, Prof. Célin | Permanent | Cultura
cultura organizationala si a inspectie scolara, | specifica bugetului luliana educationali
microcliamtului educational s1 | Management, Suporturi de curs alocat - Coordonatorul de pozitiva
organizational ; promovarea si | Evalaure proiecte si programe
exersarea lucrului in echipa institutionala educative scolare si

extrascolare prof.

Pirlog Nicoleta,

Membrii Comisiei

pentru curriculum
4. Evaluarea anuala corecta a Comisia Legislatie scolara Conform - directorul, Prof. August Calificative
personalului didactic si didactic | pt.curriculum bugetului Calin luliana 2025 anuale
auxiliar in baza fisei postului si | CA alocat
fisei de evaluare - comisia

pt.curriculum

- Comisia de

evaluare a cadrelor

didactice si didactice

auxiliare

- membrii CA

5 Participarea la sesiuni de Management Documentatie Conform martie 2025 | Eficientizarea
formare a membrilor consiliului specifica bugetului - directorul , Prof. activitatii Q;_k.
de administrafie pe tematica Suporturi de curs alocat Cilin luliana ?“
managementului educational 3
organizate de [SJ sau CCD - responsabil Ky,

Galati sau la cursuri care sa




vizeze managementul de proiect

formare continua

prof. Gavrila
Costela Renata

ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

Actiuni Comparimentul Resurse Perioada | Indicatori de
Responsabil realizare
Materiale | Financiare _ Umane
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacitatii unititii scolare in domeniul evaluarii si asigurarii calitatii in educatie
(CEAC, sistem de management al calititii)
1. Dezvoltarea culturii calitatii | Curriculum Legislatia in domeniul | Conform -directorul, Prof. Calin | Permanent | Rapoarte de
la nivelul unitatii scolare ; Management, calitatii bugetului Iuliana autoevaluare
monitorizarea activitatii CEAC alocat -responsabil CEAC, realizat realist
prof. Portase Maria $i corect
-membrii CA
2. Participarea la actiuni de Curriculum Suporturi de curs Conform - Directorul, Prof.
formare / perfectionare pentru Management, bugetului Cilin Tuliana
responsabil si membrii CEAC alocat
pe problematica asigurarii §i - responsabil
evaluarii calitatii in educatie CEAC, prof.
organizate de ISJ si CCD Portase Maria
CURRICULUM SI >OH~<HHWH_ EXTRACURRICULARE
Actiuni Comparimentul Resurse Perioada | Indicatori de
Responsabil Materiale _ Financiare _ Umane realizare

Obiectiv specific 1: Implementarea Curriculum-ului National pe principii de calitate si eficienta
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1. Consemnarea si Curriculum si Oferta educationala. - director, Prof. Decembrie Propuneri
transmiterea dezvoltarilor inspectie scolara Conform Calin luliana 2024- transmise [SJ
curriculare la alegerea elevilor bugetului lanuarie
si a prevederilor pentru alocat Coordonatorul de 2025
imbunatatirea Curriculum-ului proiecte si programe
National, provenite de la educative scolare si
cadrele didactice, elevi, extrascolare: Prof.
parinti, comunitatea locala. Pirlog Nicoleta,
2. Elaborarea curriculumul la | Comisia pt Oferta CDEOS Conform lanuarie - CDEOS-uri
decizia elevului din oferta curriculum bugetului -Director, Prof. Calin | 2025 aprobate
scolii (CDEOS) in alocat luliana
concordanta cu cerintele -Cadre didactice
elevilor, resursele scolii si
tendintele de dezvoltare
economico-sociala a
comunitatii pentru anul scolar
2025 - 2026;
3.Asigurarea calitatii
suporturilor de curs pentru
CDEQOS -urile propuse;
Obiectiv specific 2: Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calititii actului didactic
I. Monitorizarea aplicirii Management -teste aplicate Conform Director. Prof. Calin | Conform Rapoarte de
testelor la clasa in elevilor. interpretari | bugetului luliana graficului de | monitorizare
conformitate cu graficul alocat Membrii Comisiei indrumare si | si de asistente

comisiri pentru curriculum:

pentru curriculum
Responsabil CEAC,
prof. Portase Maria

control
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2. Monitorizarea stabilirii de
programe care sd cuprinda
masuri ameliorative

Management

Programe de
pregatire
suplimentara si
remediala

Conform
bugetului
alocat

-Director, Prof. Calin
luliana

Membrii Comisiei
pentru curriculum -
Cadre didactice

Obiectiv specific 3: Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei
privind Evaluarea Nationali

scolare la concursurile si Examenul

1. Organizarea si derularea Comisia pt. Documente specifice | Conform Director, Prof. Cilin | Conform
olimpiadelor si a concursurilor | curriculum bugetului luliana graficului
scolare la nivelul scolii; alocat Membrii Comisiei IS]
pentru curriculum
2. Monitorizarea aplicarii Curriculum Documente specifice | Conform -director, Prof. Calin | Conform
simulérilor pentru Evaluarea bugetului luliana graficului
Nationala alocat - Coordonatorul de ISJ
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare Prof.
Pirlog Nicoleta,
3. Organizarea si desfasurarea | Management Metodologii Conform -directorul, Prof. Conform
Evaluarii Nationale Comisia pentru | specifice bugetului Calin luliana graficului
Curriculum alocat -membrii comisiei MEN

din scoala

Corectitudine
a desfasurarii
concursurilor
si examenelor

1. Asigurarea calitatii Management
activitatilor educative si

extrascolare;

2.Evaluarea activitatii Management

educative si extrascolare
desfasurate la nivelul unitatii;

Calendarul
activitatilor
extracurriculare

Conform
bugetului
alocat

-directorul, Prof.
Calin luliana

- Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare Prof.
Pirlog Nicoleta,

Conform
graficului

Rapoarte de
analiza si
evaluare
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3.Desfasurarea Programului

national ,,Scoala Altfel” si Conform
~Saptdmana verde” programarii
1. Monitorizarea organizarii si | Management Graficul reuniunilor | Conform - Coordonatorul de Conform Rapoarte de
desfasuririi reuniunilor de bugetului proiecte si programe | graficului monitorizare
lucru ale Consiliului Elevilor alocat educative scolare si
extrascolare Prof.
Pirlog Nicoleta
2. Eficientizarea activitatii Management Documente specifice | Conform - Coordonatorul de Lunar Functionalitat
Consiliului Elevilor, bugetului proiecte si programe ea Consiliului
alocat educative scolare si Elevilor
extragcolare Prof.
Pirlog Nicoleta,
1. Cresterea ofertei de Curriculum si Oferta de programe | Conform Director, Prof. Célin | Permanent Oferta de
programe de consiliere inspectie bugetului luliana programe
scolard, CIRAE alocat - Coordonatorul de adaptata
proiecte si programe nevoilor
educative scolare si
extrascolare Prof.
Pirlog Nicoleta,
Invatatori
Diriginti
2.Punerea in practica a unor Management Documente specifice | Conform Responsabil CEAC: | Conform Competente
baterii de teste , seturi de Suporturi de curs bugetului prof. Portase Maria | planificarilor | psihopedagog
chestionare alocat - Coordonatorul de ice
proiecte i programe imbunatatite

educative scolare si
extrascolare Prof.
Pirlog Nicoleta.
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Profesori
Invatatori
Diriginti
RESURSE
Actiuni Comparimentul Resurse Perioada Indicatori
Responsabil Materiale Financiare Umane de
realizare
1. Rezolvarea operativa a Management Metodologii Conform - director, Prof. | Permanent | Calendarul
mobilitétii curente specifice bugetului Cilin luliana Conform mobilitatii
alocat calendarului | personalului
- comisia de mobilitatii | didactic
concurs din
scoala
1. Identificarea nevoii de Formare Sondaje de opinie Conform - responsabil Noiembrie |- Analiza de
perfectionare a cadrelor continua bugetului formare continua : 2024 nevoi
didactice si informarea CCD alocat Prof. inv. primar realizata
Gavrild Costela
Renata
RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Actiuni Comparimentul Resurse Perioada | Indicatori
Responsabil de
realizarp—
Materiale | Financiare _ Umane oN




Cresterea rolului unitatii de Management Brosuri, Conform Cadre didactice
invatdmant in cadrul Proiecte si Suporturi de curs bugetului Conform Numar
parteneriatului local, judetean si | Programe alocat programului | parteneria
national . de activitafi | te
= incheiate
Implicarea activa a familiei Management , Brosuri, pliante Conform Director, Prof. Calin | Conform Numar
elevului in parteneriatul informative bugetului luliana programului | parteneria
educational ; alocat Responsabil proiecte | de activititi | te
si programe, prof. incheiate
Borsan Corina Maria,
prof. Pirlog Nicoleta
Cresterea gradului de implicare a Management | Documente specifice | Conform Director, Prof. Cilin | Conform Numar
autoritatilor locale in rezolvarea Proiecte si bugetului luliana programului | parteneria
unor probleme cu care se Programe alocat Responsabil proiecte | de activititi | te
confrunta unitatile de si programe, prof. incheiate

invatamant ;

Colaborarea cu autoritatile
publice locale si cu alte institutii,
ONG-uri, entitéti interesate de
parteneriate in domeniul
educational cu unitatile de
invatamant

Borsan Corina Maria,
prof. Pirlog Nicoleta
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